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  ا���وط ا����
�� �� ا���ةا����� ا����� ����رات �� �ـ  :ا�����ـ ١� ا�(��) #' ا�"�&�  وادي #"!�  ��ط� ا���دات 

��  ا��1اد ا��ا*�ا����0  و#/�ط +��ر وا����� +  .���-��� ,�ار +�ا*!  � .  
�D  DE"�  )٣٠٠٠٠( و��رةا?+-�ا<� ا�-=#�' > و���; +ا�:"� #�9و��' 8#���' ا&�ھ�� ��(�ض �����م ا�(!�ء  ـ٢ 

��  % ١٠ إ�� �"�  �1اد ا��Hا��ا*�#' ا����  ا�I#�H��+ ��)ة ا��# '� ر*� ا��1اد و*�+�  �KLة  �"� +�J ا��1اد 
��  �K��M  ��!Kوا�  �D��# ا�"�0ط N:O  I���,  ��!+و�� Iت وا����)�Kا��  K��M ا�-��ري �Lض وا��)�� 

 ���ة ا�(�� وھ� EDث اQ���ر*-E8ل #��� ا����رات و���   و���; +  ا����  ا?���ر�  ا��J0�  �-=��� واا�����
 ��#� #' ١٢٠و�"� ,���X ا�-�#�' ا�+-�ا<� +W!�ب ��Mن ��V ا�,�I #�ة *���ن L!�ب ا���Tن �' ( *"�ات 

��#� #�ة *���ن ا�(!�ء #' ,�ر�\ �-] ا���9ر�� ا�:"�  ٩٠ (����Oن,�ر�\ �-] ا���9ر�� ا�:"�  وذ�Y ط�H&� ��Kم ا
 '� I�,? ة�# �Jإ�� ���T#٣٠ �#�� )�#�� '�DED (ء ا��J-Oإ �)+ Iا�� ���  ٠)�ة ا��/�دة �����ن ا�(!�ء �

��0 ظ�Jا +��X ٢٠١٩   / ٩ /    ١٩ ا�N��W  ا���ا�;  ���  �-] ا���9ر�� ا�:"�  ��م  �O�`ا�  � م  �� ,��م ا���
  . ا�(��د  

  

 اQدارة #��ل إ���ل �� *�+�   #�ا�� ا����رات و#-bbW  و��KL �Jة ا��J�  .�0 ,��+  إدارةأن ,�Hنـ ٣
�1م #(> ا�-��م +��H  ا���-"�ات ا���0و��ت أو #�0و��ت #�`�  أو  وا�"c�  ��9ات وا�#'وا�/�ا*  � ��+ �J"#  K���

�� �J,�KL  وا��ا� �     .ت #�-�(  ���?ا� ھcه �� 

  .���اh:�ت �fط أ*�س ���Lل ا��1ا��ة �fاء .�ا*  واـ ٤

�8  ا�(�+�  +��ر��م #��� ا����رات ا*-E8ل ��-=��� و ا��J0ي اQ���ر�-X و�M ـ ٥��+ j��:-ا���9وف (  وا� ��
  )  .ا����� 

   . و#��(  و#X-W+  #�-W #��م ا�(!�ء  ا�*(�ر�-X و�M ��ا<X ـ ٦

ا��0وط وا���اh:�ت وإذا رVo #��م ا�(!�ء �� إ��M  أي  ? ���ز V!f أو ,(��I أي +"� #' +"�د .�ا* ـ ٧
    . L!�ب #�-�I ���; +��(!�ء  ��#(��#�ت ,�Hن 

 و?</-> م ٢٠١٨ ��"> ١٨٢?�(-� ?ى ,(��I أو ,��8 ��د +(� �-] ا���9ر�� ا�:"�  #�H&�  :��Wم ا����Oن ـ ٨
  �c�:"-ا�.   

�� ���� ا���-"�ات ا����#  ���م ا�(!�ءـ ٩���  �-] ا���9ر�� ا�:"�  #��� و#W-�م +X,�W #��م ا�(!�ء � �� 
 .+��(!�ء و.�ا*  ا��0وط وا���اh:�ت  

�� ا��0.�ت إر��ق �hرة #' ��� ا�-=*�N أو ��� ا���0ر.  أو أ*��ء ـ ١٠�   ا���bح �XJ ا�-(���   ا��Wfص

�� ر�� �Oـ ١١� �"K(-� +��(!�ء ا���ة  ? ��ء #��م �� ا��1ا�!� ���   .�u# <K�  #' أ

��DED  wن ?ى �!�ء ��o #��; +> ا�-=#�' ا?+-�ا<� و��رة ? ��-:v ـ ١٢Kا ا��cھ I#�H+  �"� أ��.   

  .? ���ز ا�-"�زل �' ا�(�� ����8  ـ  ١٣

�Eن  ٢٠١٨ ��"> ١٨٢ا����Oن ـ ١٤Q�0وط وا��  ��H# <,E��),و?</-> و .   

��0 ظ�Jا ��م �� ,/ـ ١٥  �O�`ا�  �    ا���ا�;  �N��Wاً�د ���  �-] ا���9ر�� ا�:"�  �� ,��م ا���
  .و? ��:v ?ى �!�ء ��د +(� ھcا ا���(�د    م ٢٠١٩   / ٩ /  ١٩     

  .�� �� #1ا��ة +����9ر�� ا��8��   ا�-=� ـ١٦
  ,�ر�\ �-] ا���9ر�� ا�:"�  #�ة *���ن ا�(!�ء �Jf  DEDر #' -١٧

   ــــــــــــــ   ر<�N ا���"                   ا���"ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                   
  




  ا#	"�اط�ت ا� ��
�� ا�!�K(  وا�-/�ي +":�> �' ا���O�K و#�O�H,ـ ١��� ا��-1ا�� #(��"  ا����� � �K-)�و  ��J���  ���O  "��)# �J

  . د��L> ا��1ا��ة إ��ار #"> +���(��"  
�� ا��-1ا�� ,I�80 ا����� ا����� إدارة و��9O-  و&�ا*  و.cا ا��-���H�� I+��#  ـ٢ �<��b/, ر,  ��*�م�Hا� 

  ٠ ا��/�دة و*�اد ���  إ���ر�  ��9O &; ا?*-E8ل 

��> ا�(���  ا����م +=� ـ٣ ��� ا��ا*� � ��� #"�0ت��ل اQدارة وا�"��9  وا�/�ا*  +�T& IH0ري �I:H ا�/:�ظ 
  - : +�?,�ا����� وا���J9 ا����&� ���/��9  و��-1م 

���ل ا�"��9  وا�/�ا*  واQدارة �/�د ��> أ*��ب اQدارة �� ا�(�I وا��رد��ت ـ � [Mوا ���� y#�O�+ X���,
�دوات ا���-�W#  �� أ���ل ا�"��9O  h�L <:b+  ��9  دورات وإ��اد ا�(�#��' �� .I ورد�  و.cا ا��(�ات وا

�� أن ,�Hن #' ا����ه��� أن ��Hن ��د أ��اد ا�#' +/� أد�O ,�(> أ��اد و��د أ��اد ا�"��9  +/� أد�O *-  أ��اد � 
�� دورات �  -+�D ت��دور XJ"�+ا����ه�L w�K# ��=-ا��� '# Ib/�ي و�L?وا�(���  ا '��b/ف ا��EW+   �

�'ًو��0ون �"��o �Jا#  ��#��  I#�� I.  ) ل ) ��د��� �� 1��ا���<��' +=���ل ا�"��9  وا�/�ا*  ) أ��اد ( 
  . واQدارة 

�-���� ا�:"� ا�cي ,��#  ��"  ا�fQاف و�� &��  ��م ا�-":� c�J�� ;/  ا����هK#  O��h"� ا����� ودورات ـ � ��Kط ً

�J)-ب ا����& ��� c�:"-دارة ا�Qا  .   

��اد إ�Oرة ـ  V�.�,و#��ه<-�:O �����> ا��1اد  �   وا��JH+�ء�����ه و*�اد ا?f-�ا.�ت ا��J0�   ا�h�W>    ا��ا*� 
<�EL٠و    

�� .�:�  ـ � '����د #' ا�(�# V�; و,�ر�ر ا�/��!Lأ �M ا����� '�#=-�  K*�"#; .���  و�ت &���ط:� �Mو
�J���)-*; �� #ا�ا�/� �# I#�)-و.�:�  ا�  �O1 ا����ع ا���.�.    

�� &�ة #' �!���ت اQدارة ـ �ا�"��9  / ا�#' / ا�/�ا*  / ا?�-1ام +1ي #�&� ����� ا�(�#��' +������ .I �!�ع 
 /���-���H��+ '��   .ا�(�#

    .و��م ا���8?ة �� ا�*(�ر )  ��O  ٢( أداء �L#  #-��1ة +���-���H�� ���J �(�دل �L#  *��&�  ـ 

�� #�ار ا?�-1اـ ��  ��#��٢٤م +}دارة ا����� �* ً.     
�� أن �-X ا���اد ELل ـ � �Jf I. أول �� ���, �Jf I. j�� ا���+  ��Jf أ���ط ����-X *�اد ا����  ا?���ر�  

�Y"K ا���.1ي و�� &��> ا�-= ��L=-ً �� ��L��o I�b/, X-ا#  ,=��L طED��Kث أ��م ��I و�� &��  ا��  "��:�<�ة ا��(� 
 أي وا,�Wذا���اد ���ة ,1�� �' EDث أ�Jf #' ,�ر�\ ا?*-/��ق ���ز ����N ا����"  ��\ ا�(�� +�ون إcOار 

 �>�T� ٠ إ��اءات  
�� ا��J  ا��"�0ت أو ا�-(��I �� #"�0تأي ���0.  إ��#  ـ  ? ���ز o ا���<�  أو ,���8 ا�"�0ط إ? +(� ا����ع 

  b-Wا��  �دارQا.   
 ا�-� ,/�دھ� ا��J  اQدار�  ��-�+(  ,":�c ا�(�� وا�-"��; #� .��  ا�fQافون وا�-"��; #� ��"  ا�-(�#I وا�-(�ـ 

��Jت ا?�b-Lص �/I ���� ا��I.�0 ا�-� ,/�ث أD"�ء ا�(�I وI.�0# ا���اط"�' وا���<��' ا�-� ,/�ث #� ا��0.  
 #:�ض و#-�ا�� +b:  #�-��ة +������  و��1م ا���-=�� +-(��' #��� إدارةا�fQافوا?�-1ام +-����Jت ��"  

  �J# ن�H�موE-*د ا�(��د و��ا�"+ c�:",ت و�K,�Hاف وإدارة #��� ا����راتً�  ا���fQا Xت ط������)-� .   
  

  ــــــــــــ    ا���"ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                      ر<�N ا���"ــ
  
  
  



٤- '# �J)-وط ا�-(��� و#�ى ا?�-1ام ا���fات و��-�# Iظ �� ���"* �Mا�� X���, X-�ث *"�ات وED ��)ه ا��# ً
�� �Mء #� ,�:� �"> ا���ا�(> +�� ? ��(I ا?*-��ار �� ���#> #� إ#�O�H> إ��ده ا�"�9 �� ا�-1ا#�ت ا�!���' 

Mإ�/�ق أ <��� V,�-� أو E�/-�# ��)ار +=&� ط���> ا��.  
�w و��ره -٥K# v�|ن  ا�-=#�' ا���DED 1داد ا��� �J�"� ١٠ًأ�� % '�#=-. I#�H��+ ��)ه ا��# '� <��Hا����> ا� '#

  .�JO<� *�رى ط�ال #�ه ا�(��
  . ���> ا��Hر,> ��W!�ط ا���<�> ا�/���> &�V ا��0H ا����;-٦
٧-�Hه ا�cھ <��� I�b/-+ <����> ا�(��,> ا��/�ده وا��ارده +���Hا*> و.cا إ��ادات ا���H-��� �/��+> ر ���م ا��ا*� 

  .ا��Wص و? ���ز �> �� أى &�ل #' ا?&�ال #��W:> ھcه ا����> وز��د,v/, �J أى #���
  . �� &��> ز��ده ا��8ا#> ا�"�,�> �' ز��ده ا��Hر,> ,�Hن #"�h:> +�' ا��J> ا?دار�> وا��|�� -٨
�N #��"> ا�(��) ا����راتL!�ط *��  ,�bر�] -٩�# [��b� <-��� Ib/,  ) وق #��� ا����رات�"h (  ���+

�"� ا�-���� *"��� ٢٠ �J�"�.  
�� أن ,�Hن #���> و#/�ده -١٠���> ا�(���> +��-"��; #� ��"> ا?�fاف ��-X ط�K د��,� ���Hر,> +�(��> ا��ا*� 

�> أى د��,� �-/I�b أى�Kز �> ط���ا*> و? �H��+ أى #���ا����> ا��ارده v/, w��K# .  
��> ز��ده ا��Hر,> ��Hن ,�ز�� ا�1��ده #"�J� '�+ <:h> ا?داره -١١� V,�-� �-:> ا��.�ب وا��ده ,(���ز <��& ��

<K*�/ا�� �J*�*أ ��� X-� <�9"# �,د�� �J)-ا�� Y��� أن ��� �J)-وا��.  
�� أن ,��Y د��,� #"-L [-� <��& �� <�9!�ط ����ه ,�Hن ���> ا��Hر,> #"�J� '�+ <:h> ا?داره-١٢� �J)-وا�� 

<K*�/ا�� �J*�*أ ��� X-�.  
١٣-<�ELإ <��& �� c�:"-ر �� ا��b���9 ا�O <#ا�o ���/, X-� اف�fQا <"�� ����, ��� +=&� �fوط ا�-(��� و+"�ء 

�-1م ا��-(�J +��ادھ��.  
�� إ*"�د  -١٤� V,�-, أو ر*�م V>ا�M 1م ا��0.> #��#> ا�(!�ء +��اد أى-�, ���-��Hا����� وا� I�80,إداره و 

   و�EL>ًإ���J و.�M Y�c�K> ا���K(�ت و��� �&�Hم ا����Oن
�� ا�(�� +(� #�ا�(-> #' #��N ا��و�>-١٥�  . �-�K� Xل ا�!���' ا�> ,(��Eت ,!�أ 
١٦-[��b� <; وا�����ا�/� �M <,���-/#ا����رات و ���# �����> ا��1اد +��-�#�' ��1م ا��ا*� �  N��# <"��#

�w ا�cى �/�ده �f.�ت ا�-�#�' او ا����N و��� ����ا�O' ا��(��ل Kت ا�-�#�' �� &�ود ا���.�f ) ��ى ا&�ى�ًا�(�
  .+�f �� �J.�ت ا�-�#�' ط�ل #�ه ا�(��

��X ا����� -١٧�, X-� ) ء ا�(�� ا�/���) ا������J-Oإ �)+.  
١٨- <��)�+ �J��80, X, �-ص ا�(���> ا���8 #"-�9> وا��bW+  Xن ر��O��ل أو�> ا����  ا���-=�� و�-X أ
��٢٠٠٣">١٢Y�c+ <b��W# ر�T&وإ <�  . و&�V ا���ا<] وا���ا�O' ا��(��ل +�J +�����> ا���ى ا�(�#
   #' ٥٩ً#' ا?���ر �M�K>  دIL  و��� ?&�Hم ا���ده % ٣ �/Ib #' ا���-=�� +�?E� <��M���ر ا��J0ى -١٩

 ILا�� <K��M ن�O��٠  
٢٠-, X-� ?   b-Wت ا�#"�  ا���Jأي .�#��ات ا?+(� #�ا��  ا�� V�.�  

  
  
  

     ا���"ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                      ر<�N ا���"ــــــــــــــ 
                                                                                                         (                       )   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  �"- و'& ھ+ا ا���ول �( ا����وف ا����( )�� و'& ا�%��$             
  ���ر�$ ا��.��$ و01%�/.� ا#                               

  
  ��7رات ا#�5ه               �5ول )��ن ا�%��$ ا#���ر�$ ���34 ا�

  
  

  ا�%��$ ا#���ر�$ ا��.��$           ا���8ن
 وا�"0%�: ا� �ص ).�

        ا�%��$ ا#���ر�$ ���ه =>ث 
 ���ات 

  ا�%��$ ا#���ر�$ �"<��5 
  وأ�"?>ل ��34 ا���7رات 

-���4Aت وا���� ا�5Aه )�B ا��

  

  
  

  
                                                                                     �4�1& �%�م ا��/�ء

                                                                                   )                   (   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



�3 )%��$ ا��Fر$1       G +?ا��ت ���- ، ��5$ا��  
****************************       

  ا��Fر$1*  
  )١٧.٥٠     (            ا�%�ھ�ه–ا����� - ١            

  )١٠,٠٠ (   ا���Q���R$      ---  ا�����-٢             
  )٧.٥٠(             ا�%�/�ه   --- ا�����-٣             
  )٣,٠٠(         زو��ا���V   --- ا�����-٤             
  )٣.٥٠(                  ر�X   -- -ا�����-٥             
  )١٧.٥٠(             ا�]�4ز�Z  - -- ا����� - ٦            
  )٣،٥٠ (             )�� ا���8  -- -ا�����- ٧            
  )٣،٥٠(          ا��7$           --- ��ا���- ٨            

  )٧.٥٠(       _ ^                --- ����� ا-٩             
  "ا�?�ا��ت"            

  )٥٢.٥٠(    �aا��ت ا����� ا�%�ھ�ه              -١          
          ٢-          $���Q���Rا��ت ا����� ا�a  )٣٠,٠٠(  
   )٢٢,٥٠(      ����� ا�%�/�ه            �aا��ت ا-٣          

          ٤-           Zا��ت ا����� ا�]�4ز��a      )٥٢،٥٠(   
  ) ٢٢,٥٠ (    ت ا����� _ ^                  �aا��-٥          

  ) ١٠،٥٠ (   ا��a                $�7ا��ت ا����� -٦          
   ) ١٠,٥٠  (   ر��a                   Xا��ت ا�����- ٧        
  )  ٩,٠٠ (    ا���V زو��           �aا��ت ا�����-٨          

  )  ١٠،٥٠ (    �aا��ت ا����� )�� ا���8            -٩          
                                                         

  
��وع ��34 ا���7رات                                                      � ����       

                    (                     )                                                   
  


