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  ا��
وط ا�����
 ا�)�
' "& ا�!�%�� وادي "! �� ��ط� ا���دات ��� �� ا���ةا����� ا���
� ����رات �� 
ـ :ا����� ـ ١

) �
���� ا��0اد ا��ا/��ار ,�ا/ � ا�.���� و"-�ط ,��ر وا����� ,� +���*� .  
�!�� )٢٠٠٠٠ ( و��رةا=,*�ا>� ا�*;"�& : و
��9 ,ا�8!� "�7و��& "�6��& ا%�ھ�� ��)�ض ��
��م ا�) �ء  ـ٢ 

 ر/� ا��0اد و/�,��  �!� ,�C ا��0اد �& "�ة ا�)�� ,��B"�Aا��ا/�"& ا����� ا���A� % ١٠ إ�� �!�� 
0اد ا�� �.�ون

�D�  F8G ا�!.�ط "���DEة �H ��� Dوا� ��I�� B���) ��� ,و�� Bت وا����(�Dا�� �D
�H ا�*��ري �Eوا� 


� �*;��� وا/*K6ل "��� ا����رات و���� ا�������)�ض �C.ا� �

��ر و
��9 ,� ا����� ا=
��رLوھ� ا ��ة ا�)��� 

Q ا�*�"�& ا�,*�ا>� ,P �ب ��Hن 
�N ا�(�B "�ة /�
�ن KI )Eث /!�ات ��) �!�
�"� ١٢٠ �ب ا���Rن �& و 


� ٧٠"& (�ر
U*� V ا���7ر
� ا�8!�� وذ�S طD�� ��A%م ا���دة X�8!*ا� �-<Kن ا�) �ء "& ٩٠( "& ا��

�"� "�ة /�

�& �(�ر
U*� V ا���7ر B�)= ة�" �Cإ�� ���R" ��!8٣٠ ا� �"�
 )�"�
 &�IKI ( ء ا��ة ا��-�دة�C*Gإ �(, Bا�� ���

٠)���
�ن ا�) �ء   
�.� ظ�Cا ��  م ٢٠١٦    / ٨    /   ٢١      ا���ا�9  ا�%� �*U ا���7ر
� ا�8!�� 
�م   ���� ��G�^ا� �� (��م ا���

   . ,��Q ا�)��د 

 اLدارة "��ل إ���ل �� /�,��  "�ا�� ا����رات و"*P``� و��DE �Cةأن (�Aن ا�.�+� ��C (��,� إدارةـ ٣ 

�0م "): ا�*��م ,��A� ا���*!�ات أو ".�و��ت "�^�� أو ا��.�و��ت  وا�!��7� �Xات وا�"&وا�-�ا/�  ��, �C!" �D
��

     .ت "�*�)� ���=ا� ھXه �� ��� �C)�DE  وا��ا��

  .�dاء +�ا/� وا���ا�8eت �dط أ/�س ���Eل ا��0ا
�ة ـ ٤


��ر
*Q و�H ـ ٥Lي ا�C.ل ��*;��� و ا�K6*/,��ر��م "��� ا����رات ا�ا�)�,� �6���, g��8*ا���7وف  (  وا� ��
  )  .ا����� 

   . و"��)� و""�*P� Q*P, "��م ا�) �ء  ا�/)�ر
*Q و�H ��ا>Q ـ ٦

ا�.�وط وا���ا�8eت وإذا رNj "��م ا�) �ء �� إ��H� أي = 
��ز N d أو ()�
B أي ,!� "& ,!�د +�ا/� ـ ٧

��9 ,��) �ء  ��")��"�ت (�Aن  B�*�" ب� E .    

 و=>-*: م ١٩٩٨ ��!: ٨٩
�د ,)� �*U ا���7ر
� ا��!8� 8��P"� ��A%م ا����Gن =
)*� =ى ()�
B أو (��6 ـ ٨
 �
X�8!*ا�.   


��م ا�) �ء �� ���� �*U ا���7ر
� ا�8!�� "��� و"P*�م ,�P(Q "��م ا�) �ء ��� ���� ا���*!�ات ا����"� ـ ٩
 .,��) �ء و+�ا/� ا�.�وط وا���ا�8eت  

   ا��`�ح �QC ا�*)���   ا��Pdصا�*;/�F أو ��� ا��.�ر+� أو أ/��ء ��� ا�.�+�ت إر��ق �eرة "& ��� ـ ١٠

� �ء "��م �� ا��0ا
�ة  ـ ١١ ���
� "& أ�o" :D�G ر�� ��� �!Dء ا��� (��, �*(
 =.   

�.�ون =ى � �ء ��j "��9 ,: ا�*;"�& ا=,*�ا>� و��رة = 
�*p8 ـ ١٢  q�Dا ا��Xھ B"�A, ��!� أ�� .   

  .زل �& ا�)�� ����6  = 
��ز ا�*!�ـ  ١٣

�Kن  ٩٨ ��!: ٨٩ا����Gن ـ ١٤Lوط و ا�.�� ���A" :)K
   . و=>-*: و()�

�.� ظ�Cاً 
�م          ا���ا�9  ـ ١٥ ��G�^ا� ��  �� (-�د ���� �*U ا���7ر
� ا�8!�� �� (��م ا���
  .و= 
�p8 =ى � �ء 
�د ,)� ھXا ا���)�د    م ٢٠١٦ /     /      

  . �� "0ا
�ة ,����7ر
� ا���6��  ��ا�*;� ـ١٦
  "�ة /�
�ن ا�) �ء IKI� �Cdر "& (�ر
U*� V ا���7ر
� ا�8!�� -١٧
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���  ا���
اط�ت ا�
��� اـ ١ �D*(
)�
!� ���G� �����C� و" �C(�G�A"و �G�Dا�� &�
!� ا����� ��� ا� �D)� وا�*-�ي ,!�8: �(" �
��*0ا

 �!
  . د��E: ا��0ا
�ة إ��ار "!: ,���)�

� "��,B  ـ٢ �*���Aا ا�X+و �و%�ا/ ���7*Gإدارة و �
 ا��Aر(� ��/�م (-`��:��� ا��*0ا
� (.B�6 ا����� ا���


��ر
� ��7G %9 ا=/*K6ل ا��-�دة و/�اد ���� إ ٠  

 "!.�ت��� ا��ا/� ���: ا�)���� ا����م ,;���ل اLدارة وا�!��7� وا�-�ا/� ,.�R% BAري 
B8A ا�-�8ظ ���  ـ٣ 
  - : ,�=(�ا����� وا���C7 ا����%� ���-��7� و
�*0م 

���ل ا�!��7� وا�-�ا/� واLدارة 
-�د ��: أ/��ب اLدـ � UHوا ���� s"�G�, Q
ارة �� ا�)�B وا��رد
�ت (��
وإ��اد ا�)�"��& �� +B ورد
� و+Xا ا��)�ات وا�دوات ا���*�P"� �� أ���ل ا�!��7� e�E :8`,� ��7G� دورات 

��� أن 
�Aن ��د أ��اد ا�"& ,-� أد�G (�): أ��اد و��د أ��اد ا�!��7� ,-� أد�G /*� أ��اد ��� أن (�Aن "& ا����ه 
��� دور �*,�I ت�
 ,KPف ا��-`��& وا�)���� ا=�Eي و
-`B "& ا���*;�� "��E q�D� ا����هات ,�!QC دور
 ��"�
�&و�.�ون �!��j ً�Cا"�  B"�� B+  ) ل ) ��د��� �� 0��ا���>��& ,;���ل ا�!��7� وا�-�ا/� ) أ��اد ( 

  . واLدارة 


� ا�8!� ا�Xي (��"� ��!� ا�dLا����هG��e� D"!� ا����� ودورات ـ ��*�� ً��Dط  �C�� 9-
 X�8!*م ا���اف و�� %��� 
�C(*ب ا����% ��� X�8!*دارة ا�Lا .    

��اد إ�Gرة ـ  N�+�)*:و"��ه�8G ���
�  ا�e�P:    ا��ا/� ���: ا��0اد  �C.ا+�ت ا��*d=ء�����ه و/�اد ا�,�CAوا�   
:�KE٠و    

��د "& ا�)�"��& ��� +��8� و�H ط�8
�ت %�
9 +���� و"!�/D� �*;"�& ا����� �H أE �ر ا�-�
9 و(�ر
Nـ  
�C���(*/ا �G9 �� "�+0 ا����ع ا���
    . و+��8� ا�*)�"B "� ا�-�

ا�!��7� / ا�"& / ا�-�ا/� / ا=�*0ام ,0ي "�%� ����� ا�)�"��& ,������ +B � �ع ��� %�ة "& � ���ت اLدارة ـ 
 /�
�*���A��, &��"�(ا�.   


ـ  �C�� �
�*���A��, 0ة��*" �"�E أداء ��%��/ �"�E ٢( )�دل ���G  ( م ا���6=ة �� ا�/)�ر��    .و


�"��ً ٢٤ا=�*0ام ,uدارة ا����� ��� "�ار ـ  ���/ .     
��� أن 
*Q ا���اد KEل ـ  �Cd B+ أول �� ���) �Cd B+ g�� ا���, �
�Cd أ���ط ��� �

*Q /�اد ا����� ا=
��ر


*KI�j B�`-) Qث أ
�م ��B و�� %��� ا� ��E;* ً��Dط ��E;) �"ا �� ��E;*ا���+0ي و�� %��: ا� S!D�� �!�(�8>�ة ا���� 
�& KIث أ�Cd "& (�ر
V ا=/*-��ق 
��ز ����F ا���
!� ��V ا�)�� ,�ون إXGار  �
 أي وا(�Pذا���اد ���ة (0

��<�R� ٠ إ��اءات  
 ا���>�� أو (���6 ا�!.�ط إ= ,)� ا����ع ��j ا��C� ا��!.�ت أو ا�*)�
B �� "!.�تأي ��.�+� إ��"� ـ  = 
��ز 

 �`*Pا�� �
   .اLدار
 ا�*� (-�دھ� ا��C� اLدار
� ��*�,)� (!X�8 ا�)�� وا�*!��9 "� +��� ا�dLافا�*)�"B وا�*)�ون وا�*!��9 "� ��!� ـ 

& ا�*� (-�ث "� ا�.�+� ��Cت ا=E*`�ص �-B ���� ا��.�+B ا�*� (-�ث أI!�ء ا�)�B و".�+B ا���اط!�& وا���>��
 و
�0م ا���*;�� ,*)��& "�
� إدارة "�8ض و"*�ا�� ,`8� "�*��ة ,������ ا�dLافوا=�*0ام ,*����Cت ��!� 

 ��C" ن�A
   . �*)����ت ط��Q ا�dLاف وإدارة "��� ا����رات�ً  ا���D)�Aت وX�8!) ,!�د ا�(��د و��ا/*Kمو
  

  ــــ�                                                                     ر>�F ا���!ــــــــــــــ�   ا���!ــــــــــــــــــــــــــــ
  
  
  



٤- &" �C(*وط ا�*)��� و"�ى ا=�*0ام ا���dات و��*�" Bظ �� ً�
�!/ �Hا�� Q���) Q*
 "�ه ا�)�� KIث /!�ات و
 ����Hء "� (��8 �!: ا���ا�): ,�� = 
�)B ا=/*��ار �� ��": "� إ"�G�A: إ��ده ا�!�7 �� ا�*0ا"�ت ا� ���& 
���: إ�-�ق أ�Hار ,;%� ط���:  N)�*
  .ا�)�� "�*-�K أو 


0داد ا�� �.�ون ا�*;"�& ا��q�D" p�v و��ره -٥ ً�C�!� ١٠ أ�� % &�";*+ B"�A��, ��(ه ا��" &� :��A: ا����ا� &"
  .�CG>� /�رى ط�ال "�ه ا�)��

٦-� P�� :)ر�Aا����9 ���: ا� �.Aا� N�% :���->�: ا���ط ا�.  
٧-�Aه ا�Xھ :��� B�`-*, :���(ا� :���
� �-��,: ر 
��م ا��ا/� �*��Aادات ا��
(: ا��-�ده وا��ارده ,���Aا/: و+Xا إ

  .ا��Pص و= 
��ز �: �� أى %�ل "& ا=%�ال "8��P: ھXه ا����: وز
�د(p-) �C أى "���
�& ز
�ده ا��Aر(: (�Aن "!�8e: ,�& ا��C: ا=دار
: وا����v  �� %��: ز
�ده ا��6ا": ا�!�(�: -٨.  
�& ط�
9 ا����� F�g و(-`�B ا����: �`��U ا����� F�g و(�رد �-��ب -٩ :��� (`�ر
U ا����رات 
*Q ا���ا��: 

 S!D��, وأول "�ه ٥"��� ا����رات ا��8*�ح ، �
��*�� :�!�١٥:�!�.  
���: ا�)���: ,��*!��9 "� ��!: ا=�dاف ��� أن (�Aن "���: و"-�ده 
*Q ط�D د��(� ���Aر(: ,�)��: ا��ا/-١٠ �

�: أى د��(� �*-`�B أى "p-) q��D أى "����Dز �: ط��
  .ا����: ا��ارده ,���Aا/: و= 
���: ز
�ده ا��Aر(: 
�Aن (�ز
� ا�0
�ده "!�C� &�, :8e: ا=داره -١١ N)�*
�� %��: ز
�ده ()�
8: ا��+�ب وا�*� 

C(*وا��:D/�-ا�� �C/�/أ ��� Q*
��� أن 
��S ا��*)�C د��(� "!�7:  �.  
��� أن (��S د��(� "!*�7: -١٢ �Cا=داره وا��*) :C� &�, :8e�!" :ر(�Aن ���: ا��A) ه�
�� %��: �*E U �ط ��

:D/�-ا�� �C/�/أ ��� Q*
.  
١٣-:�KEإ :��% ��-) Q*

� ��!: ا�dLاف ��) ���
� �jا": ��7G ا��`�ر �� ا�*!�d �%;,  X�8وط ا�*)��� و,!�ء �


�*0م ا��*)�C ,��ادھ�.  
١٤-   �
�*��Aا����� وا� B�6.)إ/!�د إداره و ��� N)�*) أو ر/�م N<ا�H ": ا�) �ء ,��اد أى��(�*0م ا�.�+: "


D: ا���D)�ت و���ً �%�Aم ا����Gن�H S�X+و �Cإ��:�KEو   

Kت ( �أ ��� ا�-١٥�() :
  .)�� ,)� "�ا�)*: "& "��F ا��و�: 
*�D� Qل ا� ���& ا
١٦-U��`� :9 وا����

�0م ا��ا/� ���: ا��0اد ,��*�"�& ��� "��� ا����رات و"-*�
�(: �H ا�-�  :!
�" F��"

ا�)�
' ��ى ا%�ى �d+�ت ا�*�"�& �� %�ود ا��q�D ا�Xى 
-�ده �d+�ت ا�*�"�& او ا����F و���ً ����ا�G& ا��)��ل 
  .�ل "�ه ا�)��,�d �� �C+�ت ا�*�"�& ط

  .,)� إ�C*Gء ا�)�� ا�-���) ا����� ( 
*Q���) Q ا����� -١٧
١٨- Qن ر��G��ل أو�: ا����   ,P`�ص ا�)���: ا���6 "!*�7: وا�*� (Q (.�C��6 ,�)��: ا���*;�� و
*Q أ
��٢٠٠٣!:١٢S�X, :`��P" ر�R%ى ا�)�"�: وإ��ا� :
�
��, �C, ا��)��ل &�Gا��وا� U<ا���ا N�%و .  
١٩-

��ر ا�.�Cى  K� :��H=�, ��;*ا��� &" B`-م ا���ده % ٣�A%= ً��و�  BEد  :D
�H ر��
   "& ٥٩"& ا=

 BEا�� :D
�H ن�G��٠  
٢٠- �`*Pا�� �ت ا�"!��Cا�� ��ا��" �(,=أي +�"��ات ا N�+�) Q*
 =   
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(                       )                                                                       (                               )    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

� ھ�ا ا���ول �� ا���
وف ا�����              �� ا�"!�  ��� و�  #�� و
  ���ر�  ا��$
�  و'&"!%$� ا�                               

  
                 *�ول #!�ن ا�"!�  ا����ر�  ��.-, ا�+!�رات ا�*
ه

  
  

  ا�"!�  ا����ر�  ا��$
�             ا�0!�ن
  وا��&"!2 ا��ص #$�

        ا�"!�  ا����ر�  ���ه 45ث 
  67.ات 

  ���ر�  ��8*!
 ا�"!�  ا�
  وأ49�7ل �.-, ا�+!�رات 

�  ا;*
ه #!= ا��>����ت وا;-��!

    

  
  

  
� �"�م ا��%�ء!-.'                                                                                     

                                                                                   )                   (   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



� ، *A + !6�, #"!�  ا�@�ر'        !C� ا��ت
  ا�9
****************************       

  
             ١- E�
  )٥.٥٠     (             ا�"�ھ
ه–ا��
             ٢-E�
  )٣.٠  (   اC!J��7K!       ---  ا��

             ٣-
  )٢.٢٥(             ا�"%6
ه   --- �Eا��
             ٤-E�
  )٠.٩٠(         ا��!O زو��  --- ا��
             ٥-E�
  )١.٠(                  ر�Q   -- -ا��
            ٦ - E�
  )٦.٠(             ا�T-�ز�S  - -- ا��
            ٧ -E�

 ا���0  -- -ا��V#            ) ١.٠    (  

            ٨ -
  )١.٥٠(     ا�>+ ---                  6�Eا��

�E ا-٩             �� ---                X  )٢.٢٥  (     ن
  "ا�9
ا��ت"            

ا��ت ا��
�E ا�"�ھ
ه              -١          Z )١٦.٥٠(  
          ٢-           !C!J��7Kا E�

ا��ت ا��Z)   ٩.٠(  

ا��ت ا-٣          Z              ه
٦.٧٥ (��
�E ا�"%6(  
          ٤-           S�ز�-Tا� E�

ا��ت ا��Z   ) ١٨.٠  (  
          ٥-                   X
ا��ت ا��
�E نZ)٦.٧٥(  
          ٦- E�

ا��ت ا��Z                6+<٤.٥٠(  ا�(  
        ٧ -E�

ا��ت ا��Z               Q٣.٠    (    ر�(   
          ٨-E�

ا��ت ا��Z          ��زو O!�٢.٧٠ ( ا�(  

 ا���0            -٩          V# E�

ا��ت ا��Z  ) ٣.٠(  


وع �.-, ا�+!�رات�� 
���                                                              
                                                (                     )                       

  

  

  
  


